
 
 

 
 

แผนดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – 2569 
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แผนดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
เทศบาลตำบลลานข่อย  อำเภอป่าพะยอม  จังหวดัพัทลุง 

 

1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) งานแผนอัตรากำลัง 1) ดำเนินการและอำนวยความสะดวกในการ
เตรียมความพร้อมก่อนดำเนินการทบทวนแผน
อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การทบทวนแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การบริหารอัตรากำลัง เช่น การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) งานบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1) การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย 
การสอบเปลี่ยนสายงาน การเลื่อนระดับ  และ
กิจกรรมอื่นๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนเงินเดือน  ไม่ใช้งบประมาณ     

4) การเลื่อนค่าตอบแทน ไม่ใช้งบประมาณ     

5) ประชุม  หารือ  ในการดำเนิ น งานบริห าร
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1 ) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
- หลักสูตรนักจัดการงาน
ทั่วไป 
- หลั กสู ต รนั ก วิ เค ราะห์
นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
- ห ลั ก สู ต ร เจ้ าพ นั ก งาน
ธุรการ 
- ห ลั ก สู ต ร เจ้ าพ นั ก งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
- ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า ร
จัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
- หลักสูตรนักสันทนาการ 
- หลักสูตรครู 
- ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมมี
ความรู้ความสามารถใน
การปฏิ บั ติ งานอย่ างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

30,000     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 30,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานของเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ  80) 

400,000     การฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

อบต.เขาย่า 

2) บุคลากรมีความรู้
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำพัฒนาบุคลากร  3  ปี 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่ กำหนด 
(ระดับ 5) 

12,000     การฝึกอบรม/
การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ  80) 

50,000     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

 2) โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่ เกิด
จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง
บุคลากร (1 ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

20,000     - การพัฒนา
ตนเอง 

- การสัมมนา 

ทต.ลานข่อย 

รวม 482,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 )  บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1 )โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ก ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

16,000     การฝึกอบรม/
การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ใหบ้ริการวิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ     ก า รฝึ ก อ บ ร ม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จั ด การความรู้ ขอ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ของเทศบาล 
 

ร้อยละของส่วนราชการ
มี ก ารจั ดทำคู่ มื อการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

10,000     การฝึกอบรม/
การฝึกปฏิบัติ 

ทต.ลานข่อย 

รวม 26,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการอบรมจิตอาสา
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ก ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

50,000     ก า รฝึ ก อ บ ร ม 
 เชิงปฏิบัติการ 

ทต.ลานข่อย 

2) โครงการจัดกิจกรรมด้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ันในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

20,000     การฝึกปฏิบัติ ทต.ลานข่อย 

2) บุคลากรทุกระดับ
มี ก า ร พั ฒ น า 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ค ว าม ส มั ค รส ม าน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการกีฬาสัมพันธ์
ประจำปี 

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมของเทศบาล 
(ร้อยละ 100) 

100,000     การฝึกปฏิบัติ ทต.ลานข่อย 

 2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของเทศบาล
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

400,000     การฝึกอบรม/การ
ฝึกปฏิบัติ 

ทต.ลานข่อย 

รวม 570,000  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
เทศบาลตำบลลานข่อย  อำเภอป่าพะยอม  จังหวดัพัทลุง 

 
1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) งานแผนอัตรากำลัง 1) ดำเนินการและอำนวยความสะดวกในการ
เตรียมความพร้อมก่อนดำเนินการทบทวนแผน
อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การทบทวนแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การบริหารอัตรากำลัง เช่น การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) งานบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1) การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย 
การสอบเปลี่ยนสายงาน การเลื่อนระดับ  และ
กิจกรรมอื่นๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนเงินเดือน  ไม่ใช้งบประมาณ     

4) การเลื่อนค่าตอบแทน ไม่ใช้งบประมาณ     

5) ประชุม  หารือ  ในการดำเนิ น งานบริห าร
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1 ) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
- หลักสูตรนักจัดการงาน
ทั่วไป 
- หลั กสู ต รนั ก วิ เค ราะห์
นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
- ห ลั ก สู ต ร เจ้ าพ นั ก งาน
ธุรการ 
- ห ลั ก สู ต ร เจ้ าพ นั ก งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
- ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า ร
จัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
- หลักสูตรนักสันทนาการ 
- หลักสูตรครู 
- ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมมี
ความรู้ความสามารถใน
การปฏิ บั ติ งานอย่ างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

60,000     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 60,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

          

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานของเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ  80) 

400,000     การฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

อบต.เขาย่า 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ  80) 

50,000     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

 2) โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่ เกิด
จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง
บุคลากร (1 ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

20,000     - การพัฒนา
ตนเอง 

- การสัมมนา 

ทต.ลานข่อย 

รวม 470,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 )  บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1 )โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

16,000     การฝึกอบรม/
การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรี ย น รู้ ด้ วยตน เอ ง 
(ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ก า รฝึ ก อ บ ร ม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จั ด การความรู้ ขอ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ของเทศบาล 
 

ร้อยละของส่วนราชการมี
ก า ร จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

10,000     การฝึกอบรม/
การฝึกปฏิบัติ 

ทต.ลานข่อย 

รวม 26,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการอบรมจิตอาสา
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

50,000     ก า รฝึ ก อ บ ร ม 
 เชิงปฏิบัติการ 

ทต.ลานข่อย 

2) โครงการจัดกิจกรรมด้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ันในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

20,000     การฝึกปฏิบัติ ทต.ลานข่อย 

2) บุคลากรทุกระดับ
มี ก า ร พั ฒ น า 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ค ว าม ส มั ค รส ม าน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการกีฬาสัมพันธ์
ประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
ของ เท ศบ าล  (ร้ อ ยล ะ 
100) 

100,000     การฝึกปฏิบัติ ทต.ลานข่อย 

 2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของเทศบาล
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

400,000     การฝึกอบรม/การ
ฝึกปฏิบัติ 

ทต.ลานข่อย 

รวม 570,000  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
เทศบาลตำบลลานข่อย  อำเภอป่าพะยอม  จังหวดัพัทลุง 

 

1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) งานแผนอัตรากำลัง 1) ดำเนินการและอำนวยความสะดวกในการ
เตรียมความพร้อมก่อนดำเนินการทบทวนแผน
อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การทบทวนแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การบริหารอัตรากำลัง เช่น การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

4) ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) งานบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1) การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย 
การสอบเปลี่ยนสายงาน การเลื่อนระดับ  และ
กิจกรรมอื่นๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนเงินเดือน  ไม่ใช้งบประมาณ     

4) การเลื่อนค่าตอบแทน ไม่ใช้งบประมาณ     

5) ประชุม  หารือ  ในการดำเนิ น งานบริห าร
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1 ) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
- หลักสูตรนักจัดการงาน
ทั่วไป 
- หลั กสู ต รนั ก วิ เค ราะห์
นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
- ห ลั ก สู ต ร เจ้ าพ นั ก งาน
ธุรการ 
- ห ลั ก สู ต ร เจ้ าพ นั ก งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
- ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า ร
จัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
- หลักสูตรนักสันทนาการ 
- หลักสูตรครู 
- ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมมี
ความรู้ความสามารถใน
การปฏิ บั ติ งานอย่ างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

60,000     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 60,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานของเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ  80) 

400,000     การฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

อบต.เขาย่า 

2) บุคลากรมีความรู้
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำพัฒนาบุคลากร  3  ปี 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่ กำหนด 
(ระดับ 5) 

12,000     การฝึกอบรม/
การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ  80) 

50,000     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

 2) โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่ เกิด
จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง
บุคลากร (1 ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

20,000     - การพัฒนา
ตนเอง 

- การสัมมนา 

ทต.ลานข่อย 

รวม 482,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 )  บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1 )โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

16,000     การฝึกอบรม/
การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 2) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรี ย น รู้ ด้ วยตน เอ ง 
(ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ก า รฝึ ก อ บ ร ม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จั ด การความรู้ ขอ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ของเทศบาล 
 

ร้อยละของส่วนราชการมี
ก า ร จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

10,000     การฝึกอบรม/
การฝึกปฏิบัติ 

ทต.ลานข่อย 

รวม 26,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการอบรมจิตอาสา
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

50,000     ก า รฝึ ก อ บ ร ม 
 เชิงปฏิบัติการ 

ทต.ลานข่อย 

2) โครงการจัดกิจกรรมด้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ันในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

20,000     การฝึกปฏิบัติ ทต.ลานข่อย 

2) บุคลากรทุกระดับ
มี ก า ร พั ฒ น า 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ค ว าม ส มั ค รส ม าน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการกีฬาสัมพันธ์
ประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
ของ เท ศบ าล  (ร้ อ ยล ะ 
100) 

100,000     การฝึกปฏิบัติ ทต.ลานข่อย 

 2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของเทศบาล
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

400,000     การฝึกอบรม/การ
ฝึกปฏิบัติ 

ทต.ลานข่อย 

รวม 570,000  
 
 
 
 


